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Odkaz Cocoanut Grove

DVA PRIBEHY - CO JE KRIZE? - KRIZE JEDNOTLIVCU A NARODU -
CiM TATO KNIHA JE A CIM NENI - PLAN KNIHY

Vétsina z nds alespon jednou za Zivot projde osobni krizi. Miizeme ji — ale
také nemusime - zvladnout zménou sebe samych. I ndrody prochdzeji
krizemi a také ony je zménou sebe samych mohou, ale nemuseji zvlad-
nout. Terapeuti shromazdili o feSeni krizi jednotlivch velké mnozstvi
informaci, jak podlozenych vyzkumem, tak neoficidlnich. Mohou ndm
jejich poznatky pomoci pfi feseni ndrodnich krizi?

Tuto knihu za¢nu dvéma ptibéhy z mého Zivota, které mi poslouzi
jako priklady osobni a narodni krize. Nejranéjsi, jasné ¢asové zaraditel-
né a konkrétni vzpominky ditéte se udajné tvori ve véku kolem ctyf let —
uvedené zobecnéni plati. Moje prvni vzpominka spojitelna s uréitym
datem totiZ souvisi s bostonskym pozarem v Cocoanut Grove, k némuz
doslo kratce po mych patych narozeninach. Ttebaze jsem u pozaru (na-
stésti) nebyl osobné, prozil jsem ho z druhé ruky prostfednictvim dési-
vého vypravéni mého otce, ktery byl lékarem.

Dne 28. listopadu 1942 v pfeplnéném bostonském nocnim klubu
zvaném Cocoanut Grove (takto psal ndzev jeho majitel) propukl a rych-
le se rozsitil pozar, pfi némz doslo k zablokovani jediného vychodu.
Nestésti si vyzadalo celkem 492 obéti, stovky daldich lidi utrpély zra-
néni nasledkem priduseni, pohmozdéni v tlacenici, vdechnuti kou-
fe ¢i popdleni (foto 0.1). Lékafe a nemocnice zahltil pfival zranénych
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ROZVRAT

a umirajicich. Pomoc vyzadovaly ale také psychologické obéti pozaru:
pribuzni otfeseni tim, Ze jejich manzelé, manzelky, déti nebo sourozenci
zemfeli tak strasnou smrti, a prezivsi pozaru traumatizovani pocitem
viny, Ze zrovna oni zustali nazivu, zatimco stovky jinych navstévnika
klubu zahynuly. Az do 22:15 se jejich Zivoty odvijely normalné. Vsichni
méli plnou hlavu vikendovych oslav Dne dikiivzdani, utkani v americ-
kém fotbale a odjezdu vojakt do valky. Ve 23:00 uz byla vétsina obéti
po smrti a Zivoty jejich pfibuznych i prezivsich se ocitly v hluboké krizi.
Jejich osudy vykolejily z pfedpokladané trajektorie. Stydéli se, Ze zistali
nazivu, zatimco jejich blizci zemfeli. Pfibuzni pfisli o osoby ustfedni
pro jejich identitu. Pozar otrasl virou ve spravedlivy svét nejen preziv-
$ich, nybrz i Bostonand, kterych se osobné nedotkl (véetné mne jako
pétiletého chlapce). Vzdyt ti, jez nestésti postihlo, nebyli zlobivé déti ani
zli lidé. Slo o normaln{ lidi, ktef{ si zdhubu nijak nezaslouzili.

Nékteré prezivsi a pribuzné nestésti traumatizovalo na cely zbytek
zivota. Nékolik jich spachalo sebevrazdu. U vétsiny v§ak po velmi bo-
lestnych tydnech, kdy je$té nedokazali vnitfné pfijmout ztratu, zacal
pomaly proces truchleni, pfehodnocovani, prebudovavani zivotti a zjis-
tovani, ze se v jejich svété prece jen nezhroutilo uplné vsechno. Mnozi
z téch, kdo prisli o manzela ¢i manzelku, vstoupili do nového svazku.
Identity téchto lidi ale i v nejlepsich ptipadech ziistavaly jesté po deseti-
leti mozaikou nové osobnosti utvorené po pozaru Cocoanut Grove a té
staré z doby pfed pozarem. Metaforu ,,mozaiky®, v niz stisnéné koexis-
tuji nesourodé prvky, pouzijeme v této knize ve vztahu k jednotlivctim
i narodiim jesté mnohokrat.

Cocoanut Grove predstavuje extrémni ptiklad osobni krize. Extrém-
ni v tom smyslu, ze nestésti postihlo najednou velky pocet lidi. Jeho do-
pad byl dokonce tak velky, ze vyvolal krizi vyZadujici nalezeni novych
feeni v samotné psychoterapii — o tom se dozvite vice v kapitole 1. Mno-
zi prozivame osobni tragédie na vlastni kizi nebo zprostfedkované skrze
zkudenosti piibuznych ¢i pratel. Pro dotc¢ené a okruh jejich pfibuznych
a pratel jsou tato nestésti, byt s jedinou obéti, stejné bolestna jako pozar
Cocoanut Grove pro okruhy 492 obéti.

Srovnejme si to s prikladem narodni krize. Na prelomu padesatych
a Sedesatych let minulého stoleti jsem Zil ve Velké Britanii. A¢ jsme si
to ani ja, ani moji britsti pratelé jesté plné neuvédomovali, tato zemé
v oné dobé prochazela pozvolnou narodni krizi. Britdnie zaujimala viid-
¢i svétové postaveni ve védé a méla nesmirné bohatou kulturni historii,
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ODKAZ COCOANUT GROVE

hrdou a jedinec¢né britskou. Dosud se vyhfivala na vysluni vzpominek
na nejmocnéjsi valecnou flotilu svéta, nejvétsi bohatstvi a nejrozsahlejsi
impérium v déjinach. V padesatych letech vsak jiz bohuzel ekonomicky
krvécela a ztracela své impérium i moc. Zmitala se ve vnitfnich rozpo-
rech tykajicich se jeji role v Evropé. Navic se potykala s pretrvavajicimi
tfidnimi rozdily a neddvnymi vlnami pristéhovalct. Situace vyvrcholi-
la v letech 1956 az 1961, kdy odepsala své zbyvajici bitevni lodé¢, zazila
prvni rasové nepokoje a nucené zacala poskytovat africkym koloniim
nezavislost. Suezska krize pak naplno odhalila ponizujici ztratu schop-
nosti Britanie jednat nezavisle z pozice svétové velmoci. Moji britsti
pratelé jen s velkymi obtizemi nalézali v téchto udalostech logiku. Stej-
né obtizné hledali slova, kterymi by toto déni mné, nezorientovanému
americkému navstévnikovi, vysvétlili. Vechny ty rany osudu jesté vice
podpotily diskuse britskych obc¢ant a politikii o narodni identité a roli
Velké Britanie.

Uplynulo $edesat let. Dnesni Britdnie je mozaikou svého starého
a nového ja. Impérium nechala za sebou, stala se multietnickou spole¢-
nosti, a aby zmensila tfidni rozdily, vydala se cestou socialniho statu
s velmi kvalitnim vefejnym $kolstvim. UZ nikdy znovu nenabyla ndmof-
ni ani ekonomickou nadvlddu nad svétem a naddle zGstava vnitiné roz-
polcena ohledné své role v Evropé (pomysleme na brexit). Presto patri
naddle mezi Sest nejbohatsich zemi svéta, stdle je parlamentni demokra-
cii s monarchou bez vykonnych pravomoci, ma vid¢i svétové postaveni
ve védé a technologiich a udrzuje si jako ménu libru $terlinkd, a nikoli
euro.

Moje dva pribéhy vystihuji hlavni téma knihy. Krizim a tlakéim vy-
zadujicim zménu celi lidé na rtiznych urovnich - jako jednotlivci, tymy,
firmy, narody i jako obyvatelstvo celého svéta. Krize mohou vzniknout
na zakladé vnéjsich tlaki: u jednotlivce tfeba tim, Ze jej opusti nebo mu
zemfe partner, u naroda napriklad vyhrozovanim ¢i utokem ze strany
jiného ndroda. Vznikaji ale také z vnitinich pricin: tfeba kdyz clovék
onemocni nebo kdyz narod projde ob¢anskym konfliktem. Zvladnuti
vnéjsich ¢i vnitfnich tlakd vyzaduje selektivni zménu. To plati jak pro
jednotlivce, tak pro narody.

Slovo ,,selektivni® je zde klicové. Neni totiZ ani mozné, ani zadou-
ci, aby jednotlivé osoby ¢i narody zahodily vSechno z byvalé identity
a zmeénily se od zakladu. Krize stavi pfed narody i jednotlivce naro¢-
nou vyzvu: urcit ¢asti jejich identity, které jsou funkéni a jako takové
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nepotfebuji zménu, a ¢asti, které nefunguji a zménu timto vyzaduji. Jed-
notlivci i ndrody vystaveni tlaku museji poctivé posoudit své schopnosti
a hodnoty a rozhodnout, které z nich se hodi i za novych, zménénych
okolnosti, a miizou byt tudiz zachovany. Zaroven pottebuji odvahu roz-
poznat, co je nezbytné zménit, maji-li novou situaci uspé$né zvladnout.
Jednotlivci i ndrody museji najit nova feseni slucitelna s jejich schop-
nostmi i zbytkem osobnosti a soubézné rozpoznat prvky natolik zasadni
pro jejich identitu, Ze jejich zména nepfichdzi v ivahu. Na nich je tfeba
nasledné stavét.

Vyse jsem popsal nékteré paralely mezi krizemi jednotlivcti a naro-
da. Existuji ovSem také napadné rozdily. I ty musime zohlednit.

Jak definovat krizi? Za¢néme ptvodem slova ,krize“. Vzniklo z feckého
podstatného jména ,krisis“ a slovesa ,,krino®, jez maji nékolik vzdjemné
souvisejicich vyznamu: oddélit, rozhodnout, rozlisit a bod zlomu. Krizi tedy
muiZzeme povazovat za jakysi okamzik pravdy, bod zlomu, kdy se podminky
pred a po tomto ,,okamziku“ od sebe li$i ,mnohem vice®, nez pfed a po
Lvétsiné® jinych okamzikd. Slova ,,okamzik®, ,mnohem vice“ a ,vétsina“ zde
uvadim v uvozovkach. Tézko totiz rozhodnout, jak kratky ma byt okamzik,
jak odli$né maji byt zménéné podminky a nakolik vzacnéjsi nez vétsina
jinych okamzikii ma byt bod zlomu, abychom ho nazvali ,,krizi‘, a ne pou-
hym dal$im drobnym vykyvem ¢i postupnym prirozenym vyvojem.

Bod zlomu znamena vyzvu. Vytvaii tlak sméfujici k nalezeni novych
metod zvladnuti daného problému, pokud vyslo najevo, Ze ty stavajici
nestaci. Prijde-li jednotlivec ¢i ndrod s novymi, lepsimi metodami, fek-
neme, ze krizi uspé$né vytesil. V kapitole 1 v§ak uvidime, Ze rozdil mezi
uspésnym a neuspésnym reSenim casto neni jednoznacny — tspéch mize
byt jen ¢aste¢ny, nemusi vydrzet a tentyZ problém muzZe navic vyvstat
znovu. (Vzpomente si, jak Velka Britanie v roce 1973 ,vyfesila“ svoji ulo-
hu ve svété vstupem do Evropského hospodarského spolecenstvi a poté se
v roce 2017 rozhodla, Ze z naslednické Evropské unie odejde.)*

Vylozme si nastinény prakticky problém ndzornéji: jak kratky, na-
kolik zasadni a jak ztidkavy musi bod obratu byt, aby bylo uziti pojmu

* 'V roce 2016 se konalo referendum o brexitu, v roce 2017 Spojené kralovstvi oficialné

zahdjilo odchod z EU aktivaci ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy. Pozn. red.
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ODKAZ COCOANUT GROVE

»krize“ odivodnéné? Jak ¢asto mizeme déni v zivoté jednotlivce nebo
v tisicileté historii néjakého tizemi nazvat ,krizi“? Na tyto otazky ne-
existuje jedina spravna odpovéd. Ukazalo se, Ze riizné kontexty vyzaduji
rtizné odpovédi.

Jedna extrémni pozice vyhrazuje pojem ,,krize“ jen pro velmi dlouha
obdobi a vzacné dramatické zvraty, k nimz dochazi napfiklad jen nékoli-
krat za Zivot u jednotlivce a jednou za nékolik stoleti u ndroda. V souladu
s timto pohledem by tfeba historik starého Rima v obdobi po zaloze-
ni Rimské republiky kolem roku 509 pf. n. I. mohl nazvat ,krizi“ jen
tfi udalosti: prvni dvé valky proti Kartagu (264-241 a 218-201 pf. n. 1),
nahrazeni republiky cisafstvim (kolem roku 23 pf. n. l.) a invazi barbar-
skych kmeni vedouci k padu Zapadorimské fise (kolem roku 476 n. 1.).
Onen historik by samoziejmé nepovazoval vSechno ostatni mezi lety
509 pf. n. l. a 476 n. 1. za bezvyznamné, pouze by pojem ,krize“ vyhradil
pro uvedené tfi vyjime¢né udalosti.

S opa¢nym extrémem pracuje milj kolega z Kalifornské univerzity
v Los Angeles (UCLA) David Rigby a jeho spolupracovnici Pierre-Ale-
xandre Balland a Ron Boschma ve své skvélé studii o ,,technologickych
krizich® v americkych méstech. Tyto krize pracovné definovali jako obdo-
bi dlouhodobého poklesu poctu patentovych prihlasek, pricemz ,,dlouho-
dobost” vyjadrili matematicky. Na zakladé takového vymezeni autofi stu-
die shledali, Ze americké mésto prochdzi technologickou krizi primérné
kazdych dvanact let, priimérna krize trva ¢tyfi roky a priimérné americké
mésto prochazi technologickou krizi zhruba tfi roky z kazdého desetileti.
Zjistili také, Ze jejich definice pomaha odpovédét na dilezitou praktic-
kou otazku: co umoznuje nékterym americkym mésttim, ne vsak jinym,
vyhnout se takto definovanym technologickym krizim? Historik starého
Rima by udalosti zkoumané Davidem a jeho kolegy smetl ze stolu jako
prchavé malickosti. Vyzkumnici by mu zase oponovali tim, ze on sam az
na tfi udalosti zanedbava celych 985 let starofimské historie.

Chci tim Fict, Ze ,krizi“ mizeme definovat portiznu - na zakladé
odli$né cetnosti vyskytu, délky trvani a métitek dopadu. Zkoumat lze
vzacné velké krize i ¢asté malé krize. V této knize pouzivam casové mé-
fitko od nékolika desetileti po priblizné jedno stoleti. VSechny probira-
né zemé prosly ,,velkou krizi“ za mého Zivota. Tim ov§em nepopiram, ze
vSechny prosly i ¢astéjsimi mensimi body zlomu.

U krizi jednotlivci i u narodnich krizi se ¢asto zaméfujeme na je-
diny ,,okamzik pravdy tfeba na den, kdy manzelka fekne manzelovi,
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ze podala zadost o rozvod, nebo (v historii Chile) datum 11. zafi 1973,
kdy chilskd armada svrhla demokratickou vladu a dosavadni prezident
spachal sebevrazdu. Jen malo krizi vskutku pfijde jako blesk z ¢istého
nebe bez jakychkoli predzvésti, jak se stalo v pripadé obfi vlny tsunami
na Sumatte, kterd 26. prosince 2004 znenadani zahubila 200000 lidi,
nebo v pripadé smrti mého bratrance v nejlepsich létech - jeho auto roz-
drtil vlak na Zelezni¢nim pfejezdu, jeho manzelka ovdovéla a ctyfi déti
osifely. Vétsina krizi jednotlivci i narodt naopak predstavuje vyvrcho-
leni vyvojovych zmén trvajicich fadu let: napfiklad dlouhodobych man-
zelskych sporti rozvadéjiciho se paru nebo politickych a ekonomickych
potizi Chile. ,Krize“ je nahlé uvédoméni si dlouhodobych tlaki, nebo
nahla reakce na tyto tlaky. Takovy pohled na krizi zjevné sdilel také aus-
tralsky premiér Gough Whitlam, ktery (jak uvidime v kapitole 7) béhem
19 dnti v prosinci 1972 navrhl celou smrst opravdu velkych zmén, pfi-
tom vSak vyznam svych reforem neprecenoval a oznacoval je za ,,pouhé
uznani toho, co se jiz stalo®

Narody nejsou jen pouhym souctem jednotlivcd, lisi se od nich v mnoha
ocividnych aspektech. Pro¢ presto nahlizet na narodni krize prizmatem
krizi jednotlivci? Co takovy ptistup prinasi?

Jedné z vyhod si ¢asto v§imam pfi rozhovorech o narodnich krizich
s prateli a studenty: ne-historici maji ke krizim jednotlivct blize, jsou
pro né pochopitelnéjsi. Perspektiva krize jednotlivce usnadiuje laiktim
spojit si narodni krize s né¢im znamym, najit v jejich spletitosti logiku.

Na zakladé zkoumani krizi jednotlivcii byl vytvofen privodce tuc-
tem faktort, jez nam pomahaji pochopit rtizna vyusténi téchto krizi.
Vysledek této prace nam poslouzi jako vychodisko pro navrzeni odpo-
vidajiciho privodce faktory, které nam umozni porozumét riznym vy-
usténim narodnich krizi. Uvidime, ze nékteré faktory lze pfimo prenést
z krizi jednotlivcii na ndrodni krize. Napfiklad, jednotlivetim v krizi
¢asto pomohou pratelé, narody v krizi zase mohou ziskat pomoc od
svych spojencii. Jednotlivci mohou fesit krize podle modeli vypozoro-
vanych u jinych jednotlivct v analogické situaci, narody si zase mohou
vypujcit a prizptsobit feseni jinych narodd, jez ¢elily podobnym problé-
muam. Jednotlivci v krizi mohou cerpat sebediivéru z prekonani dfivéj-
$ich krizi a totéz plati o narodech.
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Vyse jsem popsal pfimocaré paralely. Jiné faktory osvétlujici vyus-
téni krizi jednotlivcd sice na narodni krize nelze prenést takto pfimo,
prece vSak mohou poslouzit alespon jako uzitecné metafory naznacujici
faktory relevantni pro narodni krize. Psychoterapeuti naptiklad povazo-
vali za uzite¢né definovat vlastnost jednotlivce zvanou ,sila ega®. I kdyz
narody nemaji psychologickou silu ega, jsme schopni nalézt pfibuzny
pojem dulezity pro narody - ,ndrodni identita“. Dale plati, Ze svobodu
volby jednotlivct pfi feSeni krize ¢asto limituji prakticka omezeni, na-
priklad odpovédnost za péci o déti ¢i naroky zaméstnani. Jisté, narody
nepecuji o déti ani nemaji pracovni povinnosti. Celi ale omezenim svo-
body volby z jinych divodi, napfiklad geopolitickych nebo souvisejicich
s narodnim bohatstvim.

Srovnani onéch dvou druht krize také umozni ostfeji vidét znaky
narodnich krizi postradajicich obdobu v krizich jednotlivct. K témto
specifickym charakteristikdm patfi napfiklad skute¢nost, ze narody
maji videe, zatimco jednotlivci nikoli. Pfi narodnich krizich, na rozdil
od téch individualnich, proto vyvstavaji otazky o roli viidcovstvi. Mezi
historiky dlouho probihala - a stale probiha - polemika, zda vyjimecni
vidci opravdu méni pribéh historie (tomuto thlu pohledu se fika ,teo-
rie velkych osobnosti), nebo zda by to dopadlo podobné, at by vladnul
kdokoli. (Propukla by druhd svétova valka, kdyby v roce 1930 Hitler za-
hynul pfi autonehodg¢, ktera jej tehdy témér stala zivot?) Narody maji
politické a ekonomické instituce, jednotlivci nikoli. Reseni nidrodnich
krizi vzdy zahrnuje hromadné interakce a rozhodovani na trovni néro-
da, jednotlivci se naopak mohou ¢asto rozhodovat sami. Narodni krize
1ze vyfesit bud nasilnou revoluci (naptiklad Chile v roce 1973), nebo mi-
rovou evoluci (napfiklad Australie po druhé svétové valce), jednotlivec
sam o sobé nasilnou revoluci provést nedokaze.

Vyjmenované paralely, metafory a odli$nosti mé presvédcily o tom,
ze srovnani s krizemi jednotlivcti miize mym studentim na UCLA po-
slouzit jako uzite¢nd pomticka usnadnujici pochopeni narodnich krizi.

Ctenafi i recenzenti ¢asto béhem ¢teni knihy pozvolna dospéli k zavéru,
ze jeji zabér a pristup k ustfednimu tématu neodpovidaji tomu, co ¢ekali
nebo si prali. Jaky tematicky zdbér a ptistup jsem v této knize zvolil a kte-
rd témata a pristupy jsem do ni naopak nezahrnul?
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Tato kniha je: komparativni, narativni, prizkumnd studie krize
a selektivni zmény, jez probihaji po fadu desetileti v sedmi modernich
statech, se kterymi mam ve vSech pripadech bohatou osobni zkusenost.
Na uvedené jevy pfitom nahlizim prizmatem selektivni zmény v krizich
jednotlivci. Doty¢nymi staty jsou: Finsko, Japonsko, Chile, Indonésie,
Némecko, Australie a Spojené staty.

Nyni si postupné projdeme, co z vyse uvedenych slov plyne.

Jedna se o komparativni knihu. Nevénuje se jen jednomu sta-
tu. Abych mohl srovnavat, rozdélil jsem jeji stranky mezi sedm stata.
Autoti literatury faktu obvykle stoji pfed rozhodnutim, zda prezentovat
jednotlivé piipadové studie, nebo srovnavat vice ptipadi. Oba prfistu-
py s sebou nesou urcité vyhody i omezeni. Pfipadové studie oproti tém
komparativnim mohou na dané téma podat na stejném prostoru samo-
ztejmé mnohem podrobnéjsi vyklad. Komparativni studie vSak nabizeji
uhel pohledu a poznatky, jez zkoumani jednotlivych pripadt poskyt-
nout nedokaze.

Historicka srovnani nuti k pokladani otazek, které by u pripadové stu-
die sotva vyvstaly: pro¢ urcity typ udalosti vedl v jedné zemi k vysledku
V, alev jiné zemi pfinesl zcela odli$ny vysledek V ? Jednosvazkova histo-
rie americké ob¢anské valky, v niz si rad ¢tu, mize naptiklad vénovat $est
stran pribéhu druhého dne bitvy u Gettysburgu, nemize ale zkoumat
treba otazku, pro¢ na konci americké obc¢anské valky, na rozdil od obc¢an-
skych valek ve Spanélsku a Finsku, vitézové usetiili zivoty porazenych.

[16]
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Autoti ptipadovych studii ¢asto hovori o téch komparativnich s despek-
tem. Vycitaji jim prilidné zjednodusovani a povrchnost. Autofi kompara-
tivnich studif zase kritizuji ty ptipadové — pry totiz nedokazou pojednat
o obecnéjsich otazkach. Jejich thel pohledu shrnuje bonmot: ,,Kdo zkou-
ma jen jednu zemi, nakonec neporozumi zadné.“ Tato kniha je kompara-
tivni studie, s vyhodami i omezenimi z toho plynoucimi.

Pojednavam o sedmi statech a velmi jasné si pfitom uvédomuji, ze
kazdému mohu vénovat jen stru¢ny vyklad. Sedim za psacim stolem,
oto¢im hlavu a za sebou na podlaze pracovny vidim tucet stoht knih
a studif vysokych az ptldruhého metru - kazda hromada predstavuje
materidl pro jednu kapitolu. Pfemitdni o tom, jak zhustit pildruhého
vertikdlniho metru podkladt o povéle¢ném Némecku do kapitoly o 11 ti-
sicich slovech mi ptisobilo muka. Musim toho tolik vynechat! Ov§em
stru¢nost ma i své klady: ¢tendfim pomaha srovnat hlavni problémy
povale¢ného Némecka a jinych stati, aniz by je rozptylovaly ¢i zahlco-
valy fascinujici podrobnosti, vyjimky a rizna ,,pokud a ,ale®. Ctenafi,
ktef1 by si chtéli téma nastudovat vice do hloubky a zjistit ony fascinujici
podrobnosti, najdou v oddile Dalsi literatura na konci této publikace se-
znam knih a ¢lankid vénovanych jednotlivym pripadovym studiim.

Vyklad v této knize podavam narativnim stylem: vypravéni pred-
stavuje tradi¢ni styl historiki - jeho pocatky sahaji az do casti zalozeni
historie jako védniho oboru vybudovaného pred vice nez 2 400 lety sta-
rofeckymi autory Hérodotem a Thukydidem. Narativni styl znamena, ze
argumentace probihd uvazovanim v préze, bez rovnic, tabulek ¢isel, gra-
ti nebo test statistického vyznamu a jen s malym poctem zkoumanych
pripadi. Tento styl 1ze uvést do protikladu s velice silnym novym kvan-
titativnim pristupem uplatiiovanym v modernim spolecenskovédnim
vyzkumu. Ten intenzivné vyuziva rovnice, pfesné formulované ovéritel-
né hypotézy, tabulky dat, grafy a velké vzorky (¢ili mnoho zkoumanych
pripad), které umoznuji uplatnit statistické testy vyznamnosti.

Osobné jsem se naucil velmi si povazovat pritkaznosti modernich
kvantitativnich metod. Vyuzil jsem jich ve statistické studii vénované
odlesniovani na 73 polynéskych ostrovech.* Dovedly mé k zavértim, jaké
bych nikdy presvédcivé nevytézil z narativniho vykladu o odlesnovani
na nékolika malo ostrovech. Jako editor jsem se rovnéz podilel na knize,

*  Barry Rolett a Jared Diamond, ,,Environmental predictors of pre-European defores-

tation on Pacific islands®, Nature 431 (2004): 443-446.
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v niz nékteri dalsi autori dtvtipné vyuzili kvantitativnich metod k fe-
$eni otazek probiranych donekonec¢na a bezvysledné narativnimi histo-
riky: naptiklad zda Napoleonova dobyvacna tazeni a politické prevraty
prospély naslednému ekonomickému rozvoji Evropy.*

Zpocatku jsem doufal, ze se mi podafi zahrnout do knihy i moderni
kvantitativni metody. Po mésicich usili jsem vSak dospél k zavéru, ze jej
musim prenechat jinému, budoucimu projektu. Tato kniha ma za tikol
pomoci narativni metody odhalit hypotézy a proménné, jez se stanou
zdkladem pro ndslednou kvantitativni studii. Vzorek pouhych sedmi
statll nestaci pro ziskdni statisticky vyznamnych vysledki. Cekd nds jes-
té spousta prace, nez se moje narativni kvalitativni pojmy jako ,,uspé$né
fedeni krize a ,,poctivé sebehodnoceni® podafi ,uchopit matematicky“
¢ili proménit je na méfitelné, vycislitelné veli¢iny. Tato kniha je narativ-
nim priizkumem, ktery doufdm podniti budouci kvantitativni testovani.

V této knize probiram z vice nez 210 statd svéta pouhych sedm, jez
dobfe znam. Vsechny jsem opakované navstévoval. V Sesti z nich jsem
dlouho zil, po¢inaje dobou jiz pted 70 lety, a hovoiim nebo jsem hovotil
jejich jazyky. VSech sedm jsem si oblibil a obdivuji je, rad se do nich
vracim, v kazdém z nich jsem byl i v poslednich dvou letech. U dvou
jsem dokonce vazné uvazoval, Ze se tam piestéhuji natrvalo. Diky tomu
o nich mohu psat se zaujetim a porozuménim a Cerpat pritom z vlast-
nich zkus$enosti a zkusenosti mych dlouholetych pratel, ktefi tam ziji. Ty
preklenuji dostate¢né dlouha obdobi na to, abychom se béhem nich stali
svédky velkych zmén. Z onéch sedmi stat mam omezeny pfimy osob-
ni kontakt jen s Japonskem - nehovofim jeho jazykem, moje navstévy
trvaly kratsi dobu a zacaly pfed pouhymi 21 lety. Vyrovnava to vsak
fakt, Ze jsem v pripadé této zemé vyuzil celozivotnich zkusenosti mych
japonskych pratel a studentti a také vyzenénych ptibuznych.

Sedm statt, které jsem si na zakladé osobnich zkusenosti vybral,
samoztejmeé nepredstavuji nahodny vzorek. Pét z nich patfi mezi boha-
té prumyslové zemé, jedna mezi stfedné bohaté a jen jedna mezi chudé
rozvojové zemé. Zadné nelezi v Africe - dvé jsou v Evropé, dvé v Asii
a tfi zbyvajici lezi po jedné v Severni Americe, Jizni Americe a Australii.
Odpovéd na otazku, nakolik 1ze moje zavéry vyvozené z tohoto nena-
hodného vzorku vztahnout na dalsi staty, pfenechavam jinym autortim.

*  Jared Diamond a James Robinson, Natural Experiments of History (Cambridge:

Harvard University Press, 2010).
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Popsané omezeni jsem pfijal a vybral si pravé onéch sedm, protoze za
rozhodujici vyhodu povazuji moznost probirat jenom ty staty, které znam
diky dlouhodobému intenzivnimu osobnimu kontaktu, pratelskym vzta-
hiim a (v $esti piipadech) ovladani ptislusného jazyka.

Témér celd tato kniha se tyka modernich narodnich krizi, ke kterym
doslo béhem mého Zivota. Mohu o nich tedy psat z perspektivy soucasni-
ka. Vyjimka, kdy probirdm zmény z doby pfed mym narozenim, se tyka
opét Japonska. Vénuji mu celkem dvé kapitoly: jedna pojednava o dnes-
nim Japonsku, druha o Japonsku v takzvaném obdobi Meidzi (1868-1912).
Kapitolu o meidziovském Japonsku jsem zpracoval, nebot predstavuje
mimorddné vyrazny priklad védomé selektivni zmény, stale jesté patii do
pomérné nedavné minulosti a vzpominky na meidziovské obdobi a jeho
problémy dosud hraji v sou¢asném Japonsku vyznamnou roli.

Narodni krize a zmény nastavaly samozfejmé i dfive a predestiraly
podobné otazky. Ve véci feseni téchto otazek z minulosti nemohu cerpat
tura. Mezi dobfe znamé priklady patfi upadek a pad Zapadorimské fise
ve ¢tvrtém a patém stoleti naseho letopoctu; vzestup a pad statu Zulut
na jihu Afriky v 19. stoleti; Velka francouzska revoluce roku 1789 a na-
slednd reorganizace Francie; nebo katastrofickd pordzka Pruska v bitvé
u Jeny v roce 1806, jeho ponizeni Napoleonem a zavedeni socialnich,
spravnich a vojenskych reforem. Po nékolika letech prace nad touto kni-
hou - v dobg, kdy jsem uz pro ni dokonce vymyslel i nazev - jsem zjistil,
ze publikaci s podobnym nazvem (Crisis, Choice, and Change ¢ili Krize,
volba a zména) vydal mtij americky vydavatel (Little, Brown) jiz v roce
1973!* Tato kniha, na rozdil od mé, zahrnuje nékolik ptipadovych studii
z hlubsi minulosti. Vedle toho se lisi také v nékolika dalsich zakladnich
ohledech. (Jedna se o editovany sbornik pfispévki vice autort, ktery vy-
uzival koncepci ,,strukturalniho funkcionalismu®)

Profesiondlni historicky vyzkum klade diiraz na studium archivii ¢ili
zkoumani dochovanych piivodnich psanych dokumentt. Kazda nova his-
toricka studie odtivodnuje své vydani rozborem zatim nevyuzitych nebo
nedostatecné vyuzitych archivnich pramend, pfipadné novym vykladem
archivnich prament zkoumanych jiz dfive jinymi historiky. Tato kniha
se na rozdil od vétsiny publikaci uvedenych v dalsi literatufe na analyze

*  Gabriel Almond, Scott Flanagan a Robert Mundt, editoti. Crisis, Choice, and Change:
Historical Studies of Political Development (Boston: Little, Brown, 1973).
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archivi nezaklada. Jeji pfinos tkvi v novém pojmovém ramci odvozeném
z osobnich krizi, oteviené komparativnim pfistupu a ndhledu na véc vy-
plyvajicim z mych Zivotnich zkus$enosti a ze zkusenosti mych pratel.

7y

Tohle neni ¢asopisecky ¢lanek o aktualnim déni, urceny ke ¢teni po nékolik
nasledujicich tydnii od vydani a poté odsouzeny k zastarani. Ocekavam, ze
ma kniha zGstane v tisku po nékolik desetileti. Tuto samoziejmost uvadim
pouze proto, aby vas nezarazilo, ze v ni nenajdete nic o konkrétnich poli-
tickych krocich soucasné Trumpovy administrativy v USA, o zptisobu jeho
vlady ani o soucasnych rokovanich ohledné brexitu ve Velké Britanii. Ve,
co bych dnes k témto rychle se vyvijejicim zalezitostem napsal, by mohlo
byt az trapné prekonano jiz v dobé vydani knihy a po desetiletich by ne-
mélo zddnou cenu. Ctenafi, které zajimé prezident Trump, jeho politické
postupy ¢i brexit, jisté najdou dostatek literatury na dana témata jinde. Ka-
pitoly 9 a 10 této knihy nicméné maji co fict k zavaznym problémim USA
projevujicim se v poslednich dvou desetiletich a Zadajicim si pod soucas-
nou administrativou jesté vice pozornosti nez kdy dfive. S témito potizemi
se USA budou pravdépodobné potykat jesté v pristim desetileti.

Na radé je privodce samotnou knihou. V prvni kapitole proberu osobni
krize, ostatni vénuji narodnim krizim. Vichni vime, at uz z vlastnich zku-
$enosti nebo zkusenosti pfibuznych a pratel, Ze vyasténi krizi byvaji velmi
ruznoroda. V nejlepsich pripadech se lidem podati vymyslet nové, lepsi
metody zvladnuti krize, takze z ni nakonec vyjdou posileni. V nejsmutnéj-
$ich pripadech je situace zahlti a oni se vrati ke starym zptsobtim celeni
krizi, nebo ptijmou nové, jesté horsi zpusoby. Nékteti dokonce spachaji se-
bevrazdu. Psychoterapeuti nalezli fadu faktort ovlivijicich pravdépodob-
nost uspésného vyredeni osobni krize. Tucet z nich proberu v prvni kapitole.
Poté pfezkoumdm paralelni faktory ovliviujici vytsténi narodnich krizi.
Moznd jste si ted zklamané povzdechli: ,Tucet faktorti. Kdo si to ma
zapamatovat? Neslo by to omezit jen na par?“ Odpovidam: okrojit vy-
usténi lidskych zivotd nebo historii statti na nékolik hesel by bylo ab-
surdni. Kdybyste méli tu smiilu a vzali do rukou knihu tvrdici, Ze se ji to
povedlo, ddl ji nectéte a rovnou ji zahodte. Kdybyste na druhou stranu
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méli tu smilu a vzali do rukou knihu, kterd vas provede vSemi 76 faktory
plisobicimi na feSeni krizi, také ji rovnou zahodte. Ur¢it v oné nekonec¢né
slozitosti Zivota priority a zpracovat je do stravitelné podoby ma za tkol
autor, nikoli ¢tenaf. Zaméreni se na tucet faktort podle mé predstavuje
ptijatelny kompromis mezi témito dvéma extrémy: zarucuje dostate¢né
podrobné vysvétleni skute¢nosti, aniz se vyklad stane rozvla¢nym se-
znamem polozek uzite¢nym zajisté pro nakupy, nikoli vSak pro snahu
porozumeét svétu.

Po tvodni kapitole nasleduji tfi dvojice kapitol. Kazdy par se vénu-
je jinému druhu ndrodni krize. Prvni se tyka krizi, jez propukly jako
nahly rozvrat vyprovokovany otfesem zptisobenym jinou zemi, a zamé-
fuje se na dva staty (Finsko a Japonsko). Také druhd dvojice pojednava
o nahlych krizich, av§ak s vnitrostatnimi pri¢inami (Chile a Indonésie).
Posledni dvojice 1i¢i krize, jez ,,nevybouchly®, ale nartistaly pozvolna
(Némecko a Australie) zejména v dusledku tlaki vyvolanych druhou
svétovou valkou.

Finskad krize (kapitola 2) propukla 30. listopadu 1939 masivnim tto-
kem Sovétského svazu. V nasledujici zimni valce Finsko opustili prak-
ticky vsichni potenciadlni spojenci a zemé utrpéla tézké ztraty, presto si
zachovala nezavislost vii¢i Sovétskému svazu, jehoz obyvatelstvo pre-
¢islovalo finské v poméru 40 ku 1. O dvacet let pozdéji jsem ve Finsku
stravil 1éto, hostili mé veterdni, vdovy a sirotci zimni valky. Onen vojen-
sky konflikt po sobé zanechal vyraznou selektivni zménu, ktera z Fin-
ska ucinila velmi specifickou mozaiku, smésici kontrastujicich prvki:
mald bohata liberalni demokracie, ktera razi zahrani¢ni politiku usilujici
o ziskani divéry zbidacené, obii a zpatecnické sovétské diktatury. Mno-
ho Nefinti povazovalo tuto politiku za hanebnou a odsuzovalo ji jako
»finlandizaci®. Nedokazali totiZ pochopit historické duvody jejtho pti-
jeti. K nejsilnéjsim momenttim mého letniho pobytu ve Finsku pattila
situace, kdy jsem jako neznaly véci vyjadril podobné nazory v rozhovoru
s veteranem zimni valky - zdvofile mi vysvétlil trpka pouceni, jichz se
Finiim dostalo, kdyz jim tehdy jiné narody odepiely pomoc.

Druha z krizi vyprovokovanych vnéjsim otfesem se tykala Japonska.
Dlouho udrzovanad politika izolace této zemé od vnéjsiho svéta skonci-
la 8. ¢ervence 1853, kdy do usti Tokijského zalivu vplula flotila americ-
kych vale¢nych lodi a pozadovala uzavieni smlouvy a pfizndni prav na
vstup lodim a namornikéim USA (kapitola 3). Tato udalost v kone¢ném
disledku vedla ke svrzeni dosavadniho japonského vladniho systému,
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védomému prijeti programu drastickych a dalekosdhlych zmén a zéro-
ven stejné védomé volbé uchovat si mnoho tradi¢nich znakt. Diky nim
je dodnes Japonsko nejosobitéjsi bohatou primyslovou zemi. Japonska
promeéna probihajici nékolik desetileti po pripluti americké flotily, v tak-
zvaném obdobi Meidzi, predstavuje nazornou ukazku celé rady faktora
znamych z osobnich krizi pasobicich na narodni trovni. Rozhodovaci
procesy a vysledné vojenské uspéchy meidziovského Japonska nam for-
mou protikladu pomohou pochopit, pro¢ v 30. letech minulého stoleti
ucinilo Japonsko odlisna rozhodnuti vedouci k jeho drtivé porazce ve
druhé svétové vélce.

Tématem kapitoly 4 je Chile, prvni z dvojice zemi, jejichz krize vy-
pukly z vnitfnich pfi¢in. Vyvolal je rozpad politického kompromisu
mezi ob¢any. Dne 11. zaf{ 1973 po nékolika letech politického patu svrhl
vojensky pu¢ demokraticky zvolenou vladu prezidenta Allendeho. Vid-
ce puce general Pinochet pak ztistal u moci témér 17 let. V dobé mého
pobytu v Chile nékolik let pred touto udalosti moji chilsti pratelé ne-
predvidali ani samotny pu¢, ani svétové rekordy v sadistickém muceni,
jez prekonavala Pinochetova vlada. Naopak mi hrdé vysvétlovali dlouhé
demokratické tradice Chile, zcela nepodobné tradicim ostatnich jiho-
americkych zemi. Dnesni Chile je v Jizni Americe znovu demokratickou
vyjimkou, avsak selektivné zménénou. Zahrnuje prvky Allendeho i Pi-
nochetova modelu. Pravé chilska kapitola désila mé pratele v USA beé-
hem pripominkovani rukopisu této knihy nejvice - zejména pak rych-
lost a uplnost pfemény demokracie v sadistickou diktaturu.

S kapitolou o Chile tvofi dvojici kapitola 5 o Indonésii. Také tam vy-
ustil rozpad politického kompromisu mezi ob¢any do vnitini exploze, po-
kusu o pu¢. Doslo k nému 1. fijna 1965. Indonésky puc v$ak dopadl zcela
opacné nez ten chilsky: jeho potlaceni vedlo ke genocidni likvidaci frak-
ce, ktera pokus o pu¢ udajné podporovala. Také s ostatnimi staty, o nichz
v knize pi$u, Indonésie kontrastuje: z celé sedmicky je nejchudsi, nejméné
industrialni a nejméné pozapadnénd. Ma také nejmladsi narodni identitu,
kterd se upevnovala teprve béhem 40 let, kdy jsem tam pracoval.

Dalsi dvé kapitoly (6 a 7) pojednavaji o Némecku a Australii. Jejich
krize se odvijely zdanlivé pozvolna, nepropukly nahle. Néktefi ¢tenari
proto mohou vahat: Je viitbec vhodné uzivat pojmu ,krize“ ¢i ,rozvrat®
u tak pomalého vyvoje udédlosti? I kdybychom zde upfednostnili jiny
pojem, stale mi pripada uzitecné nahlizet na né v témze rdmci, jaky
uplatiuji pti rozboru nahlejsich prechoda. I ony totiz predestiraji stejné
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otazky tykajici se selektivni zmény a ukazuji na stejné faktory ovliviiu-
jici vyusténi krize. Navic, rozdil mezi ,nahlymi krizemi® a ,,postupnou
zménou“ je spiSe nejasny nez ostfe vymezeny: jedno se preléva do dru-
hého. Dokonce i u nédhlych prechodi, jako v ptipadé Chile, vedla k puci
desetileti pozvolné narustajicitho napéti a po nich nasledovala desetile-
ti pozvolnych zmén. Vyvoj krizi v kapitole 6 a 7 proto li¢im jen jako
»zdanlivé“ pozvolny. Vzdyt némecka povale¢na krize zapocala tim nej-
traumati¢téjsim zpustoSenim, jaké kdy kterakoli ze zemi probiranych
v této knize zakusila: Némecko bylo k 8. kvétnu 1945, kdy kapitulovalo
ve druhé svétové valce, zruinované. Také krize povalecné Australie se
sice odvijela pozvolna, ale zacala tfemi Sokujicimi vojenskymi porazka-
mi béhem necelych tf{ mésicu.

Z mych dvou zemi, jeZ prosly pozvolnou krizi, nejprve pisu o N¢-
mecku po druhé svétové valce (kapitola 6). V dané dobé tato zemé celila
soubézné problémim dédictvi éry nacismu, neshodam ohledné hierar-
chického usporadani spole¢nosti a traumatu politického rozdéleni na
zapadni a vychodni ¢ast. Z komparativniho hlediska mezi hlavni znaky
reSeni krize v povalecném Némecku patfi: mimoradné intenzivni mezi-
generacni spory, silnd geopolitickd omezeni a proces smifeni s ndrody,
jez se staly obétmi némeckych valecnych zvérstev.

Jako druhy priklad pozvolnych zmén uvadim Australii (kapitola 7).
Za 55 let, co ji navstévuiji, stihla zcela prepracovat svou narodni identitu.
Kdyz jsem do ni v roce 1964 ptijel poprvé, budila dojem odlehlé brit-
ské vyspy v Tichomoti. Svou identitu dosud odvozovala od Velké Brita-
nie a dosud také vedla politiku takzvané bilé Australie omezujici nebo
vylucujici prijimani neevropskych pristéhovalci. Ve skute¢nosti viak
Austrélie celila krizi identity: znaky jako ,,bila“ a ,britska“ totiz stale
silnéji odporovaly zemépisné poloze Australie, potfebam jeji zahranic-
ni politiky, obranné strategie a ekonomiky, jakoz i slozeni obyvatelstva.
Dnes se obchod a politika Australie orientuji na Asii, australska mésta
a univerzitni kampusy jsou plné Asijci a australsti volici jen velmi tésné
zamitli v referendu odmitnuti britské kralovny jako australské hlavy sta-
tu. Stejné jako v Japonsku obdobi MeidZi nebo Finsku byly i zde zmény
selektivni: Australie zstava parlamentni demokracii s angli¢tinou jako
oficidlnim jazykem a velkou vét$inou obyvatelstva britského ptvodu.

Vsechny uvedené narodni krize jsou obecné znamé a vyresené
(nebo dlouhodobé fesené), coz nam umoziuje zhodnotit, jak dopadly.
Posledni ¢tyti kapitoly lici pfitomné a budouci krize, jejichz vyusténi
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nezname. Tuto ¢ast knihy za¢inam Japonskem (kapitola 8), probiranym
rovnéz ve 3. kapitole, které dnes Celi fadé zasadnich probléma. Nékteré
z nich si vétsina japonskych obcantl a jejich vlada uvédomuje, jiné niko-
li. Nékteré z nich Japonci dokonce popiraji. V pripadé téchto problému
dnes nevidime Zadné posuny smérem k feseni. Budoucnost Japonska
je otevfena, zalezi na jeho lidu. Pomohou dnes sou¢asnému Japonsku
k uspéchu vzpominky na to, jak v obdobi Meidzi odvazné piekonalo
tehdejsi krizi?

Nasledujici dvé kapitoly (9 a 10) se tykaji mé vlasti, Spojenych stata.
Poukazuji v nich na ¢tyfi nartstajici krize, jez by v horizontu pfistiho
desetileti mohly po chilském vzoru podkopat americkou demokracii
a silu. Neobjevil jsem je samozfejmé sam — o vSech ctyfech oteviené
polemizuje mnoho Ameri¢ant. Rovnéz pocit krize je dnes v USA znac-
né roz$ifeny. Mam dojem, Ze ani jeden z téch ¢tyf problémi nesmétfuje
v soucasné dobé k feseni, véechny se naopak jesté prohlubuji. Pfesto mo-
hou USA, podobné jako Japonsko obdobi Meidzi, vzpominat na tuspés-
né zvladnuti krizi. Zvlasté na nasi dlouhou a mucivou obc¢anskou valku
a na nahlé vytrzeni z mezinarodni politické izolace a vstup do druhé
svétové valky. Pomohou nyni tyto vzpominky mé zemi uspét?

Nakonec prichazi na fadu cely svét (kapitola 11). Z problém, kte-
rym dnes celi, bychom sestavili nekone¢ny seznam. Ja se soustfedim na
¢tyfti. Pokrac¢ovani aktudlnich trendd, jez s nimi souvisi, mize podle
mé v pribéhu nékolika pristich desetileti ohrozit Zivotni iroven vsech
lidi. Japonsko a USA maji dlouhou historii narodni identity, nezavis-
1¢é vlady i vzpominky na tspé$né kolektivni kondni. Svétu jako celku
naproti tomu takova historie chybi. Podati se mu, kdyz ted poprvé celi
potencialné celosvétové osudovym problémuiim, vyftesit krizi i bez inspi-
rujicich vzpominek?

Kniha kon¢i Epilogem, v némz pohlédnu na nasi studii sedmi na-
rodi a svéta ve svétle zminéného tuctu faktort. Potfebuji narody k mo-
bilizaci pro podstoupeni velkych zmén krize? Pfeménu kratkodobé
psychoterapie podnitil Sok z pozaru Cocoanut Grove. Dokazou néro-
dy rozhodnout o své preméné bez Soku typu Cocoanut Grove? Kromé
toho se zamyslim nad tim, zda maji viidci rozhodujici vliv na historii;
naznacuji sméry budoucich vyzkumu; a navrhuji typy lekci, z nichz se
miizeme diky zkoumdni historie poucit. Pokud se lidé, nebo i jen jejich
politi¢ti viidci, rozhodnou hloubat nad minulymi krizemi, ziskané po-
znani by mohlo pomoci vytesit také krize pfitomné a budouci.
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